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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A de C.V.
Periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2025~ «
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INTRODUCCION ;i.jv""” AP
. Q:\‘

Por disposicion contenida en los articulos 6, fraccion XVII, y 14, ultimo parrafo, de la Ley
de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; articulo 37,
segundo y Ultimo parrafo, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Quintana Roo, de forma supletoria; y articulos 4 y 8 del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, corresponde a éste érgano fiscalizador
realizar el analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera y entregarlo a la
Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales de Avance
de Gestion Financiera, reflejando la informacion contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacion que sirve para realizar
comparaciones consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa, asi como, los
informes de avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados por el Cabildo en el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del Municipio

de Benito Juarez, para el ejercicio fiscal 2025.

Como resultado de lo anterior, y en apego a las disposiciones legales y lineamientos
establecidos, este 6rgano de fiscalizacion realiz6 el analisis de la informacion entregada
de manera oportuna por la entidad denominada Operadora y Administradora de
Bienes Municipales, S.A de C.V., misma que incluye las cifras acumuladas

correspondientes al periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio del presente aro,
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con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y
satisfaccion de necesidades en ellos proyectados, para ser entregados a la Comisién

de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la legislatura del Estado de Quintana Roo.
El Informe de Avance de Gestidén Financiera contiene lo siguiente:

I.  El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2025; y

II. ElI avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
'aprobados por el Cabildo en el Presupuesto de Egresos autorizado por el

Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez, para el mismo ejercicio fiscal.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS
a) Ingresos

La entidad denominada Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A de

C.V., en el trimestre que se informa presento el siguiente flujo de ingresos:

: . INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

TRIMESTRAL

'ESTIMADO

ACUMULADO

MODIFICADO

__ ACUMULADO

'RECAUDADO

ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Aprovechamientos

3,729,216.00

3,729,216.00

0.00

0.00

3,729,216.00

(3,729,216.00)

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
servicios y otros
ingresos

13,153,291.82

13,153,291.82

3,844,999.25

3,844,999.25

3,814,557.01

30,442.24

99.21

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$16,882,507.82

$16,882,507.82

$3,844,999.25

$3,844,999.25

$7,543,773.01

$(3,698,773.76)

196.20

Fuente: Cédula de Avance del Estado Analitico de Ingresos emitida por la entidad

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el ingreso recaudado acumulado al segundo trimestre,
- por la cantidad de $7,543,773.01, y el ingreso modificado acumulado del mismo periodo
que reporta un total de $3,844,999.25 se deriva que, en este trimestre se alcanz6 un

— nivel de captacion del 196.20%, como se puede observar en la grafica 1. Este mayor
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ingreso recaudado ha sido justificado por la entidad en la Cédula de Avance del Estado

Analitico de Ingresos, como a continuacion se detalla:

Aprovechamientos
La entidad menciona que:
Este ingreso fue una aportacion a capital del municipio de Benito Juarez en
enero 2025 para el pago de multa del SAT de ejercicios anteriores.
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos
Se reporta un avance del 99.21%, entre el ingreso modificado con el ingreso recaudado,
la entidad justifica que:
Son los ingresos reales facturaros durante el ejercicio fiscal 2025 de funeraria.

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL

i PERIODO ENERO-JUNIO DE 2025

4.00

3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50

0.00

Millones de pesos

Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib. Derechos Productos Aprovechtos. Ing. porvta.de Part., aport.,, Transf, asig.,, Ingr. derivados
Seg. Social Mejoras bienes, conv,, incent. subs.ysubv., y  de financ.
prestacién de derivados de la  pensionesy
serv.yotros  colab. fiscaly  jubilaciones
ing. fdos. distintos
de aport.

® MODIFICADO m RECAUDADO

Grafica 1: elaboracion propia.

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

Al 30 de junio del afio en curso, esta entidad ha captado ingresos por un monto total de

$7,543,773.01 en el marco de su gestion financiera. Esta cifra representa el 44.68% del

ingreso modificado anual, cuyo importe asciende a $16,882,507.82, lo que refleja en la
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grafica 2, el nivel de avance en la recaudacion al cierre del segundo trimestre del

ejercicio fiscal.

INGRESOS

55.32%
® RECAUDADO AL PRIMER TRIMESTRE

® RECAUDADO AL SEGUNDO TRIMESTRE
O PENDIENTE DE RECAUDAR

Gréfica 2: elaboracién propia.

b) Egresos

La entidad denominada Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.Ade

C.V., en el trimestre que se informa, presentd el siguiente flujo de egresos:

ﬁ:{;’éﬂgﬁes $7,813,421.95 $7,813,421.95 $4,214,462.45 $4,214,462.45 $4,220,462.45 $(6,000.00) |  100.14
Materiales y

suministros 2,084,044.01 2,084,044.01 654,837.79 654,837.79 654,837.79 0.00 100.00
Servicios generales 6,499,528.33 6,499,528.33 1,528,631.35 1,528,631.35 1,534,516.43 (5,885.08) 100.38
Transferencias,

asignaciones, _
subsidios y otras 7,894.15 7,894.15 0.00 0.00 0.00 0.00

ayudas

Bienes muebles, :

inmuebles e 111,837.38 111,837.38 449,396.55 449,396.55 - 449,396.55 0.00 100.00
intangibles

Inversion publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Inversiones

financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
provisiones

Participaciones y -
aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Deuda publica d ; 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Cédula de Avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos emitida por la entidad
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al segundo trimestre por
la cantidad de $6,859,213.22, y el egreso modificado del mismo periodo que reporta un
total de $6,847,328.14 se deriva que, en este trimestre los recursos se aplicaron en un
100.17%, como se puede observar en la grafica 3. Este mayor devengo ha sido
justificado por la entidad en la Cédula de Avance del Estado Analitico del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos, como a continuacién se detalla:

Servicios personales
Se reporta un avance del 100.14%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad justifica que:
Esta variacion se debe a que en este segundo trimestre ingresé personal
nuevo a laborar en el ente a sus diferentes areas y al igual, se realizaron bajas
de personal.
Materiales y suministros
Se reporta un avance del 100.00%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad justifica que:
Se compraron materiales de limpieza, alimentos para servicios funerarios,
combustible, vestuario y protecciones para personal de funeraria,
herramientas, refacciones, accesorios para personal de panteén y productos
quimicos para el area de anfiteatro.
Servicios generales
Se reporta un avance del 100.38%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad justifica que:
La variacién se debe a pagos de arrendamiento de oficina, servicios basicos,
servicios profesionales de notaria, pagos de otros servicios del servicio de

administracion tributaria, servicios bancarios, de telefonia, luz y agua.
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Millones de pesos

4.50
4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-JUNIO DE 2025

Servicios Materiales y Servicios  Transferencias, Bienes Inversién Inversiones  Participaciones Deuda piiblica
personales suministros generales asig., subs. y muebles, pliblica financierasy y aportaciones
otras ayudas  inmueblese otras
intangibles provisiones

® MODIFICADO m DEVENGADO

Gréfica 3: elaboracion propia.

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

Al 30 de junio del afio en curso, esta entidad ha ejercido recursos por un monto total de

$6,859,213.22 en el marco de su gestion financiera. Esta cifra representa el 41.53% del

egreso modificado anual, cuyo importe asciende a $16,516,725.82, lo que refleja en la

grafica 4, el nivel de avance en la ejecucion del gasto al cierre del segundo trimestre del

ejercicio fiscal.

EGRESOS

P 18.00%

58.47%
m DEVENGADO AL PRIMER TRIMESTRE

® DEVENGADO AL SEGUNDO TRIMESTRE
O PENDIENTE DE DEVENGAR

Gréfica 4: elaboracion propia.
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La entidad denominada Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A de
C.V., reporta como presupuesto total modificado, la cantidad de $16,516,725.82,

recurso destinado para el desarrollo del siguiente programa presupuestario:

> E-PPA - Programa de Servicios Funerarios Integrales y de Rastro Municipal
el cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 2 de gestion para el logro

de los objetivos.

Este programa presupuestario se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2023-

2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, de la siguiente manera:

Eje del Plan

Eje del Plan

Programa

Sk = w K Programa
oyl Estatal de .4l Municipal de Koo @ Municipal de regu nestiing
5 Desarrollo = Desarrollo s Desarrollo P P

Eje 01 - Bienestar Eje 4 - Prosperidad 44 - Programa de E-PPA - Programa de Servicios
Social Compartida y Justicia Servicios Funerarios Funerarios Integrales y de Rastro
Social Integrales y de Rastro Municipal
Municipal

La entidad denominada Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A de
C.V., en el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2025, presenta el siguiente avance

del cumplimiento del programa:

PROGRAMA sias 5 5 e
E-PPA - Programa de Servicios Funerarios Integrales y de Rastro Municipal .
PRESUPUESTARIO: 9 graes.y P
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO DEL | FREC. DE A iy PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO AV:::E:‘EW"C‘Z':M
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR | MEDICION %
ANUAL si/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM Uil ANUAL
F. 4.4.1 Contribuir a promover
un crecimiento econémico
inclusivo y equitativo, 21.20 21.20
Seners bansfiios para toda la | |-PROS_COM_JU
sociedad con especial S_8SOC: Indice de
recad, Pecial | prosperidad Ascendente | Trianual | 84.78 Si ——— 100.00% 50.01%
atencion a los sectores mas 3
" compartida y
vulnerables, mediante la A .
h " i justicia social.
implementacién de politicas
de acceso a oportunidades, 21.20 21.20 21.20 21.20
fortalecimiento del empleo y
fomento a la economia local.
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PROGRAMA .
E-PPA - Programa de Servicios Funerarios Integrales y de Rastro Municipal .
PRESUPUESTARIO: g S i rio: grales y astre cipal
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO DEL | FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO AV::;;::';I:I:AET A
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR |MEDICION | META | ACUM.
ANUAL si/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to

TRIM TRIM TRIM TRIM RiM AL
P. 4411 La poblaciéon
benitojuarense recibe 500.00 429.00
servicios de calidad en PSF: Porcentaje
funeraria, rastro y panteén de servicios | Ascendente | Trimestral | 1,800.00 Si 95.33% 51.61%
municipal, a cargo de la funerarios.
operadora y administradora de
bienes municipales. 450.00 450.00 450.00 450.00
C. 44111 Servicios PSFPB: 45.00 50.00
funerarios y de panteones que Porcentaje de
se brindan a la poblacion servicios N "
afectada por alguna perdida funerarios y de Ascendente |Trimestral | 303.00 Si 66.67% 31.35%
siendo residentes del panteones
municipio de Benito Juarez. brindados. 75.00 75.00 75.00 78.00

455.00 379.00
C. 4.4.1.1.3 Brindar servicios ZEOC: Poggsz;a;z
de sepultura, inhumacién y ocupadas Ascendente | Trimestral | 1,496.00 Si 101.34% 55.75%
exhumacion a la ciudadania. consadas,

374.00 374.00 374.00 374.00

Fuente: Cédula de avance de cumplimiento de los objetivos y metas emitida por la entidad.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

En este programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

50.01% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

Componente 01

La entidad indica que:
Se realizaron 50 servicios de los 75 programados. El porcentaje alcanzado
fue del 66.67% debido a que actualmente existe una gran competencia con

las funerarias particulares. Cabe sefialar, que la carroza se descompuso y no

se pudieron brindar servicios.
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Componente 02

La entidad menciona que:
Se realizaron 379 servicios de los 374 programados. El porcentaje alcanzado
fue del 101.34 %.

Cabe senalar, que el analisis realizado a la informacién programatica que presenté la

entidad, se efectu6 a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES

La informacion presentada por la entidad denominada Operadora y Administradora de
Bienes Municipales, S.A de C.V., refleja el avance financiero y cumplimiento del
programa con base en indicadores al 30 de junio de 2025. En cada uno de los apartados

se emite el resultado del analisis realizado por este érgano fiscalizador en funcion de la

informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que los andlisis realizados no constituyen una auditoria, ya que
no se basan en los procesos sistematicos que la caracterizan, tales como la planeacion,
la evaluacion de control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
del Estado de Quintana Roo consisti6 en analizar la informacién presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando

la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

e

L@%

ESTADO DE fptl!'\lT,;';y.;ﬁ. ROC
PODER LEGISLATIVO

M. EN AUD MIGUEL ZOGBY CHELUJA MARTINEZ  Au0imoRia superior

DEL ESTADG

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo
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